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FIRAT UNIVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU
2013-2017 YILI STRATEJIK PLANI

1. ONSOZ

Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) stratejik planinin amaci; enstitiiniin giiclii ve zayif yonlerinin,
enstitii i¢in firsat ve sorunlarin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal
gelisim siirecinin baglatilmasini ve siirdiiriilmesini saglamaktir.

Enstitii stratejik plan1 kapsaminda; misyon, vizyon, degerler, mevcut durum, enstitiiniin
giiclli ve zayif yonleri ile firsatlar ve olasi sorunlarmin belirlenmesi, 2013—2017 donemi stratejileri
ve bu stratejileri gergeklestirmeye yonelik hedefler, bu hedeflere ulagsma oranlarin1 saptamak
amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem
planlar1 yer almaktadir.

2. YONETICI OZETi

Fen Bilimleri Enstitiisii 2013-2017 yillar1 stratejik plani, Enstitiiniin vizyon, misyon ve
temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglarinin yani sira, Enstitiiniin geleceginin
planlanmas1 ve faaliyetlerinde kalitenin artirtlmasina rehberlik edecek stratejileri icermektedir.
Hazirlanan planin ana basliklar1 sunlardir:

Fen Bilimleri Enstitiisii’nii tanitic1 bilgiler: Bu boliimde enstitiiniin tarihgesi, akademik ve
idari organizasyon semast verilmistir.

Enstitiiniin misyonu, vizyonu, temel degerleri, mevcut durum ve politikalari: Bu
boliimde, Enstitiiniin misyon ve vizyonu tanimlanmis ve mevcut durum verilmistir. Enstitiiniin
politikalar1 i¢in varsayimlar ve politikalar aciklanmistir.

Kurumsal degerlendirme: Bu boliimde, Fen Bilimleri Enstitiisii 6z degerlendirme
caligmalar1 hakkinda bilgi verilmis ve enstitii paydaslari tanimlanmastir.

Stratejiler: Bu boliimde, Enstitiiniin 2013-2017 yillart arasinda uygulayacagi temel
stratejiler agiklanmaktadir. Bunlar:

a) Egitim-Ogretim Stratejileri

b) Bilimsel Arastirma Stratejileri

¢) Tanitim ve Halkla Iliskiler Stratejileri

d) Alt Yap1 Gelistirme Stratejileri

e) Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejileri

f) Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri
olmak iizere baslica alt1 baglik altinda toplanmistir.

3. TARIHCE

Enstitiimiiz 2547 sayili kanun uyarinca 20 Subat 1983 tarihinde kurulmus olup, Matematik,
Fizik, Kimya, Biyoloji, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Elektrik Egitimi,
Makine Egitimi, Metalurji Egitimi, Yap1 Egitimi, Su Uriinleri Temel Bilimler, Su Uriinleri
Yetistiriciligi, Su Uriinleri Avlama ve Isleme Teknolojisi ve Biyoteknoloji anabilim dallar1 olmak
tizere 18 anabilim dalindan olugmaktadir. 1995 yilinda Bilgisayar Miihendisligi, 1998 yilinda
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, 1999 yilinda Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, 2003 yilinda
Biyomiihendislik ve 2004 yilinda Istatistik, 2011 yilinda Mekatronik Miihendisligi, 2012 yilinda
Enerji Sistemleri Miihendisligi, Otomotiv Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi anabilim dallari
olmak iizere 9 anabilim dali daha agilarak toplam anabilim dali sayis1 27°e ulagmustir.

Halen Enstitiimiiz biinyesinde 7 anabilim dalinda sadece yiiksek lisans programi, 21
anabilim dalinda hem yiiksek lisans, hem de doktora programi agik olup, 2012-2013 egitim-6gretim
yil1 gliz yariyili sonu itibariyle 909 yiiksek lisans ve 296 doktora programi 6grencisi olmak iizere
toplam 1205 6grenci egitimine devam etmektedir.
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5. MIiSYON

Fen Bilimleri alaninda lisansiistii egitim-6gretim veren, bilimsel arastirma ve yayin yapan
bir yiiksekogretim kurumu olup; evrensel insan degerlerini ve anlayisin1 benimsemis 6zgiir diisiiniip
davranabilen, kendine giivenli, donanimli, pozitif diislinen, iiretken, katilim, arastirma yetenegine
sahip, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, devletin iilkesi ve milleti ile boliinmez biitiinliigiinii her
seyin lizerinde tutan, yiiksekdgretim kurumlari ile kamu ve 6zel kuruluslarda gorev alacak ve yol
gosterecek arastirmaci, uzman ve dgretim elamani yetistirmektir.

6. VIZYON

Hizla gelisen ve degisen bilim ve arastirma diinyasinda degisen ihtiyaglara aninda ve
yeterince cevap veren, gerekli arastirma alt yapt ve donamimlarina sahip, miifredati ve basarisi
stirekli sorgulanabilir, seffaf, esnek, dinamik, endiistri ile igbirligi i¢inde olan, diinyaya ag¢ik bir
yiiksekdgretim kurumu haline gelmektir.

7. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amacg

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kuruluslar ve tiniversitelerin ihtiyact olan bilim uzmana,
yiiksek miihendis, 6gretim eleman1 ve egitimci yetistirirken kaliteyi artirmak, uluslar aras1 nitelikte
calisacak arastirmaci ve bilim adamu yetistirmek, 6grencilerimizi yurt igcinde projeler iiretmeye sevk
etmek sureti ile Enstitlimiiziin stirekli gelisen ve degisen diinyaya uyarlamasini saglamaktir.

Hedeflerimiz:

e Gegen yillara oranla alman tezli yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisim1 imkanlar
Olgiisiinde artirmak.

e Fen ve Matematik alanlarinda lisans egitimini tamamlamis 6grencilerden uygun olarak gelen
tezsiz yiiksek lisans kontenjanlarinin arttirilmasi talebini karsilamak iizere kontenjanlar
arttirmak.

e Idari hizmetin yiiriitiilmesinde etkinlik kazandirmak iizere biiro malzemesi, faks, bilgisayar
ve yazici sayisini artirmak ve yenilemek.

e Ogrenci hizmetlerinde verimi ve denetimi arttirmak iizere dgrenci otomasyonununda bazi
degisiklikler yapmak.

e Lisansiistii ders, sinav ve danigmanlik {icretleri enstitiimiiz biit¢esinden 6dendigi i¢in bu
biitce kaleminin artirilmasi gerekmektedir.

e Lisansiistii tez sinavlarinda {iniversitemiz disindan gorevlendirilecek 6gretim iiyelerine
O0denmesi gereken yolluk yevmiyeler de enstitiimiiz biitcesinden karsilandigi i¢in, bu biitce
kaleminin artirilmasi gerekmektedir.

e Ulusal ve uluslar arasi lisansiistli 6grenci degisimini yayginlagtirmak ve sayisini artirmak.

e Enstitii bliinyesinde yayimlanan Fen Bilimleri Dergisi, Mihendislik Bilimleri Dergisi ve
Turkish Journal of Science and Technology dergilerinin Science ve Engineering Index vb.
arama motorlarinda taranmasini saglamak.

e Dergilerimizin bilimsel kalitesinin arttirilip, uluslar arasi arenada taninabilirligini temin
etmek

8. ENSTITUMUZE BAGLI ANABILiM DALLARI



Tablo 1. Anabilim Dallar1 ve Bilim Dallar1

ANABILIM DALLARI

Bilgisayar Miihendisligi

Yazilim

Donanim

Kuramsal Temeller

Biyoloji

Zooloji

Botanik

Genel Biyoloji

Molekiiler Biyoloji

Biyomiihendislik

Biyomalzeme

Biyosiireg

Biyoelektronik

Biyoteknoloji

Cevre Miihendisligi

Cevre Bilimleri

Cevre Teknolojisi

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi

Kontrol Egitimi

Elektronik Egitimi

Bilgisayar Sistemleri

Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Devreler ve Sistemler

Elektrik Makinalar1

Elektrik Tesisleri

Telekominikasyon

Elektronik

Elektrik Egitimi

Enerji Tesisleri Egitimi

Elektrik Makineleri Egitimi

Enerji Sistemleri Miihendisligi

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Enerji Planlama ve Verimliligi

Is1 Teknigi

Yakitlar ve Yakma Teknolojileri

Petrol ve Dogalgaz

Fizik

Katihal Fizigi

Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi

Atom ve Molekiil

Genel Fizik

Niikleer Fizik

Ingaat Miihendisligi

Yapi

Hidrolik




Ulastirma

Mekanik

Geoteknik

Istatistik

Istatistiksel Teorisi

Uygulama Istatistik

Olasilik Teorisi ve Olasilik Siire¢leri

Istatistiksel Bilgi Sistemleri

Jeoloji Miihendisligi

Genel Jeoloji

Mineraloji-Petrografi

Maden Yataklar1 ve Jeokimyasi

Uygulama Jeoloji

Kimya

Analitik Kimya

Anorganik Kimya

Organik Kimya

Fizikokimya

Biyokimya

Kimya Miihendisligi

Proses ve Reaktor Tasarimi

Temel Islemler ve Termodinamik

Kimyasal Teknolojiler

Makine Egitimi

Enerji

Talasl Uretim

Tasarim ve Konst.

Otomotiv

Uretim Planlama ve Termodinamik

Mekanik-Makine Elemanlar1

Makine Miihendisligi

Termodinamik

Mekanik

Makine Konstriiksiyon ve Imalat

Makine Teorisi ve Dinamigi

Enerji

Matematik

Uygulamali Matematik

Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi

Geometri

Cebir ve Sayisal Teorisi

Topoloji

Matematigin Temelleri ve Matematiksel Lojik

Mekatronik Miihendisligi

Kontrol Sistemleri

Mekanik Sistemleri

Elektronik Sistemler

Bilgisayar Sistemleri

Metalurji Egitimi

Malzeme Egitimi

Mekanik Metalurji Egitimi




Kaynak

Dokiim (Model) Egitimi

Ekstraktif

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Malzeme

Uretim Metalurjisi

Otomotiv Miihendisligi

Tagit Tahrik ve Gii¢ Sistemleri

Tagit Dinamigi ve Kontrol

Tasit Tasarim

Su Uriinleri Avlama ve isleme Teknolojisi

Avlama Teknolojisi

Isleme Teknolojisi

Su Uriinleri Yetistiriciligi

Su Uriinleri Yetistiriciligi

Hastaliklar

Su Uriinleri Temel Bilimler

I¢ Sular

Balik¢ilik

Deniz Biyolojisi

Yap1 Egitimi

Yap1 Egitimi

Yap1 Tasarimi Egitimi

Geoteknik Egt.

Restorasyon Egt.

Yazilhhm Miihendisligi

Tablo 2. 2012-2013 Egitim-Ogretim yil1 Sayisal Bilgiler

Anabilim Dal1 Sayisi 28
Bilim Dali Sayisi 97
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 909
Doktora Ogrenci Sayist 296
Toplam Ogrenci Sayist 1205
Arastirma Gorevlisi Sayisi 15
Toplam Yonetici Sayisi 3
Miidiir 1
Miidiir Yardimecisi 2
Idari Personel Sayisi 8

Tablo 3. Anabilim Dallarina Gére Ogretim Uyesi ve Ogrenci Sayilar

Anabilim Dallan

Ogretim Uyeleri

| Ogrenci Sayilar1 |
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Profesor | Docent YBZ‘;::::I {lllskasr?;( Doktora

Bilgisayar Miihendisligi 1 2 9 64 1
Biyoloji 7 1 6 40 27
Biyomiihendislik 2 - 8 16 -
Biyoteknoloji - - - - -
Cevre Miihendisligi 5 1 7 38 6
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi 1 1 1 59 -
Elektrik Egitimi - 1 1 6 -
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 5 3 7 40 38
Enerji Sistemleri Miihendisligi - 2 2 7 -
Fizik 10 4 5 48 31
Insaat Miihendisligi 8 4 8 62 25
Istatistik - 2 3 8 6
Jeoloji Miihendisligi 8 4 8 52 13
Kimya 14 7 5 72 39
Kimya Miihendisligi 8 1 5 23 6
Makine Egitimi 1 - 5 30 20
Makine Miihendisligi 8 4 11 74 12
Matematik 6 10 6 62 32
Mekatronik Miihendisligi 1 2 3 14 -
Metalurji Egitimi 3 - 4 55 6
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 4 2 4 25 4
Otomotiv Miihendisligi 1 3 - 4 0
Su Uriinleri Avlama ve isleme Teknolojisi 1 1 1 5 2
Su Uriinleri Temel Bilimler 4 2 3 32 10
Su Uriinleri Yetistiriciligi 4 3 3 28 9
Yap1 Egitimi - - 4 37

Yazilim Miihendisligi 1 2 3 8 4

9. DEGERLENDIRME
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Enstitiimiizin son bes yillik; ilan edilen, kaydolan, egitime devam eden ve mezun olan
ogrenci sayilart Tablo 3’de, Universitemize bagli enstitiilerin Karsilastirilmasi ise Tablo 4 ‘de

verilmistir.

Tablo 4. Son Bes Yilda Ilan Edilen, Kaydolan, Ogrenimine Devam Eden ve Mezun Ogrenci

Sayilari
Ogretim Yillar ilan Edilen Kayit Olan Egitime Devam Mezun
Eden
2008-2009 761 312 617 92
2009-2010 669 388 975 189
2010-2011 503 361 875 165
2011-2012 640 334 995 185

Tablo 5. Universitemize bagl Enstitiilerin Karsilastiriimasi

ENSTITULER Fen Bilimleri Sosyal Bilimler Saghik Bilimleri Egitim Bilimleri
Anabilim Dali 28 13 34 10
Y.Lisans Programi 26 13 28 6
Doktora Programi 21 6 31 4
Toplam Ogrenci 1205 712 315 333
Yabanci Ogrenci 3 7 3 -

Idari Personel 8 6 6 7

10. OGRENCI YAPISI
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Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiinde 2007-2012 yillar1 arasinda Lisansiistii Egitimi
goren 6grencilerin cinsiyetlerine bagli olarak sayilari asagida verilen tablolarda sunulmustur.

Tablo 6. ilan Edilen ve Kayit Olan Ogrenciler

ilan Edilen Kontenjan Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili
Y.Lisans Doktora Toplam Y.Lisans Doktora Toplam
2007-2008 546 162 708 122 49 171
2008-2009 591 170 761 230 82 312
2009-2010 517 152 669 347 41 388
2010-2011 361 141 502 307 54 361
2011-2012 389 128 517 329 91 420
Tablo 7. Egitime Devam Eden Ogrenciler
Y.Lisans Doktora Toplam
2007-2008 308 291 599
2008-2009 353 264 617
2009-2010 696 279 975
2010-2011 625 250 875
2011-2012 726 269 995

Tablo 8. Lisansiistii Ogrenim Goren Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Ogretim Yih
K E T K E T K E T
2007-2008 140 168 308 97 194 291 237 362 599
2008-2009 147 206 353 90 174 264 237 380 617
2009-2010 265 431 696 109 170 279 374 601 975
2010-2011 235 390 625 101 149 250 336 537 875
2011-2012 253 473 726 101 168 269 354 641 995

Tablo 9. Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilari

13



Ogretim Yil Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2007-2008 94 46 140
2008-2009 57 35 92
2009-2010 129 60 189
2010-2011 121 44 165
2011-2012 128 57 185
11. FIZiKi ALTYAPI

Enstitiimiiz, 2012 yilinin Ekim ayindan itibaren Miihendislik Fakiiltesi kampiisiindeki yeni
binasinda hizmete devam etmektedir. Enstitimiizde 8 adet biiro, idari personel tarafindan
kullanilmaktadir. Ayrica, bir adet arsiv odasi ve bir adet depo bulunmaktadir. Bu mekanlarin toplam
alan1 280 metrekaredir.

12. BUTCELEME
Enstitlimiiziin son dort yillik harcamalar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. 2009-2012 yillarindaki harcamalar (TL)

Giderler 2009 2010 2011 2012
Personel 1.808.000 2.342.652 2.635.000 2.720.320
Sosyal Giivenlik 154.000 117.717 117.714 106.534
Primi
Yolluk-Yevmiye 7.500 17.353 10.195 14.000
Mal ve Hizmet 4.700 29.596 4.000 2.000
Alimlar1
TOPLAM 1.974.200 2.507.318 2.766.909 2.843.494

13. ENSTITUMUZ POLITIKALARI

* Tez ¢alismalarinda bilime katki saglayacak, lilkemiz ihtiyaglarini dikkate alarak dncelikli teknoloji
alanlarinda calisma yapmak ve teknoloji iiretimini dikkate almak; bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmay1 tesvik etmek

* Egitim-6gretimde diinya standartlarina uymak

« Katilimce1 yonetim anlayisini benimsemek

* Basaril1 6grenci ve personeli tesvik etmek

14. KURUMSAL DEGERLENDIRME
14



A) Ozdegerlendirme Calismalar

Universitemiz igin hazirlanmis 6z degerlendirme calismalar1 da esas alinarak kendi
paydaslarimizin goriiglerine bagvurulacaktir.

Enstitiimiliziin egitim-6gretimde basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin ylikselebilmesi i¢in isbirligi yapilmasi gereken i¢ ve dis
paydaslar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

I¢ Paydaslar

Akademik personel

Idari personel

Ogrenciler

Egitim, 6gretim, aragtirma, uygulama ve idari birimleri

Dis Paydaslar

Yiiksekogretim Kurulu

Resmi kurumlar

Ozel Sektor

Basin-yayin kuruluslar

Ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma kuruluslari
Mezun 6grenciler

B) Ustiinliikler

1- Bilimsel yayin siralamasinda son yillarda Tiirkiye’de ilk 20 {iniversite icerisinde yer alinmasini
saglayan bir akademik ¢aligma ortaminin bulunmasi

2- Universite biinyesinde Teknokent’in kurulmus ve faaliyete ge¢mis olmasi

3- Akreditasyon ¢aligmalarinin yiriitiilityor olmasi

4- Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkini elde etmis olmasi

6- Ogretim eleman1 ve 6grenci degisimleri igin yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi yapilmasi

7- Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi

8- Diploma Ekinin Avrupa Komisyonu ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen model esas
aliarak tasarlanmasi

C) Firsatlar

1- Organize Sanayi Bolgesinin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi deneyime sahip
sirketler olmasi

2- Universite biinyesinde kurulmus olan Teknokent’in faaliyete gecmis olmasi ve dgretim iiyeleri ve
lisansiistli 6grencilerin burada ¢alisma imkaninin bulunmasi

3- Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bdlgelerindeki tiniversiteler ile protokol imzalanip, isbirligine
gidilmesi

4- Universite-sanayi igbirliginin baslamasi

D) Zayifliklar

1- Mezunlarla olan iligkilerin azlig1

2- Universite birimlerinin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi

3- Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina ilgili birimlerin yeterince 6nem vermemis olmasi

4- Tanmitim ve halkla iligkilerin yetersiz olmasi

5- Tirk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklarindaki iiniversitelerle igbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

6- Kurumsallagsmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi

7- Ogretim eleman1 bagina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi

15



8- Universite igerisinde bilimsel ¢alismalarda isbirligi eksikligi

9- Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin yetersizligi

10- Diger iiniversitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiiriitiilememesi

11- Burs islerinin merkezilestirilerek burs sayisinin azaltilmasi, ayrica burs konusunda
hayirseverlerden yeterince yararlanilamamasi

E) Sorunlar

1- Ogretim elemanlarinin ders yiikii fazlaligindan arastirmaya imkan bulamamasi

2- Personel sikintisi, nitelikleri yeterli olan ve ¢alismasinda siireklilik gosterecek eleman temin
edilmesindeki gii¢liik

3- Bolge sanayii’nden ortak Ar-Ge ¢alismalar i¢in istegin azligi

15. SONUC

Stratejik plan; kurumun gelecekteki konumunu belirlemeye yonelik bir ¢alisma olup, ileriki
yillarda yapilmasi diisiiniilen hedefleri ve amacglar1 net bir sekilde ortaya koymalidir. Bu
planlamanin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi, paydaglarin ¢aligmalara aktif olarak katilmalari, birim
yOneticisinin koordinesi ve kurum yoneticisinin tam destegi ile gerceklestirilecektir. Bu nedenle;
birimimizin gelismesine katki saglayacak olan stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilip
ulagilamadiginin belirli siirelerde denetlenmesi, ortaya g¢ikan sonuglarin hedeflerin ne kadarimi
sagladigi, amag ve hedeflerin giincellenmesi ve siirekliliginin saglanmasi basarinin 6l¢iitii olacaktir.
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